[bookmark: _GoBack]复旦大学经济学院落实“三重一大”制度的规定（试行）

     为落实中央关于“重大事项决策、重要干部任免、重要项目安排、大额度资金的使用，必须经集体讨论作出决定”的制度（以下简称“三重一大”制度），推动经济学院领导班子民主规范决策，提高科学决策水平，根据有关文件精神，结合经济学院工作的实际情况，制定本规定。


第1章 “三重一大”事项的主要内容


第1条   重大事项决策的主要内容
1、 制定贯彻复旦大学重要决定、指令的实施意见和计划；
2、 制定和调整经济学院的工作目标和阶段任务；
3、 审定经济学院的年度工作要点；
4、 决定经济学院的重大改革措施；
5、 审定、修改经济学院内部的规章、规定；
6、 审定经济学院年度预算、决算；
7、 审定系、所、中心的职能划分；
8、 调整经济学院办公室设置及职能划分；；
9、 审定经济学院委员会、学术委员会、教学指导委员会、岗   
位聘任小组等机构的职能划分；
10、 院领导认为应当交集体决策的其他事项。

第2条   干部任免和重要人事安排的范围
1、 向校党委组织部建议任命经济学院副处级干部；
2、 审定经济学院职称评审、岗位聘任规则；
3、 审定经济学院学位委员会、学术委员会、教学指导委员会、  
岗位聘任小组等机构的人员组成规则；
4、 审定经济学院招聘教师和引进人才的标准和规则；
5、 审定经济学院招收行政人员的标准和规则；
6、 院领导认为应当交集体讨论决定的其他重要安排。

第3条  重要项目安排的范围
1、 年终奖、工作量津贴等的标准制定；
2、 教学。科研等奖励的规则制定；
3、 推荐教师出国交流的规则制定；
4、 推免硕士生、博士生以及招收统考、单考研究生的规则制 
定；
5、 大宗教学仪器设备（包括数据库）添置更新、重大基础设
施建设、修缮工程项目的招投标；
6、 物业公司的选定；
7、 院领导认为应当交集体讨论决定的其他重要项目安排



第4条  大额度资金的使用范围
      1、单项支出在10000元以上(含1万元)的支出（如果单项业务支出是按照既定标准的或所属项目已经上会通过的，该大额资金的使用延续既定的决议执行，可不重复讨论）；
      2、院领导认为应当交集体讨论决定的其他开支项目。


第2章  决策的程序和办法
第5条 “三重一大”事项必须根据具体内容、提交学院党委会议、党政联席会议、原物会议、教授会议等机构集体决策。
第6条 “三重一大”事项提交会议讨论决策前，可根据需要通过召开院务会议、教代会或小型座谈会等形式听取各系、所、中心、行政部门及教职工的意见。
第7条 参与集体决策的“三重一大”事项的人员，遇到与本人有直接利益关系或设计本人亲属的情况，应主动回避。
第8条 “三重一大”事项的讨论决策情况，包括参与人员、事项内容、讨论过程和决策结论等，要有记录，并存档备案。

第3章     决策的执行
第9条  “三重一大”事项经集体讨论决策后，由院领导班子成员安分工和职责组织实施。遇有分工不明或职责交叉的，由领导班子明确一名成员牵头协调。
第10条 集体决策已经形成，每个参与人员都要维护集体决策，齐心贯彻执行。个人不得擅自改变集体决定。如因突发事件或紧急情况需要作出临时处置的，应在事后及时报告。
第4章 监督检查与责任追究
第十一条 院领导班子成员根据分工和职责，所涉及“三重一大”事项及执行情况的相关事宜，应作为领导班子述职述廉的重要内容。
第十二条 经济许愿教职工发现未经经济学院领导班子集体决策就实施的“三重一大”事项，可向学校纪检、监察部门报告。
第十三条 因下列情况，给国家、学校和学院造成重大损失和不良影响的，将追究个人责任：
      1、“三重一大”事项不提交集体讨论，个人擅自决定且事后不通报的；
      2、有意向院领导班子隐瞒真实情况，造成集体决策失误的；
      3、不执行或擅自改变集体决定的；
      4、其他违反本实施办法的行为。

第5章  附则

第十四条  本办法自发布之日起试行，今后将根据具体情况，逐步修改完善。



中共复旦大学经济学院委员会
2010年3月8日 
